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YONETIM KURULU

Riza Akg¢a : Yonetim Kurulu Bagkani 1958 Alasehir dogumlu olan Sn.RIZA
AKCA Izmir Tiirk Kolejinden mezun olduktan sonra calisma hayatina atilmis, grup sirketlerinin
tamaminda aktif gorevlerde bulunup tecriibe edindikten sonra yonetim kurulunda gorev almistir. 2000
yilinda sirketin kurucusu Sn.Osman Ak¢a’nin vefatindan sonra Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
devralan Sn.AKCA evli ve 3 gocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Ahmet Bilge Géksan : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BILGE GOKSAN Ortadogu Teknik Universitesinden mezun
olduktan sonra 1985 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan Sn.GOKSAN iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

li Atlamaz : Yonetim Kurulu Uyesi 1958 Buldan dogumlu Sn.ALI ATLAMAZ
Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olduktan sonra bir siire Mali Miisavirlik
meslegi siirdiirmiis 1984 yilinda Mali Isler Miidiirii olarak Menderes Tekstil As. ailesine katilmistir.
1995 yilinda Genel Miidiirlilk gorevine getirilen Sn.ATLAMAZ bu gorevin yani sira 2000 yilinda da
yonetim kurulu iiyeligine atanmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Cemal Ipekoglu : Yonetim Kurulu Uyesi

1968 Istanbul dogumlu olan Sn.CEMAL IPEKOGLU Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
olup, 10 y1l Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanlig1 gérevinde bulunmustur. 2000 yilinda bu goérevinden
ayrilarak Yonetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli Mali Miisavir unvan1 da bulunan
Sn.IPEKOGLU Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.




Kemal Zabunoglu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn. KEMAL ZABUNOGLU izmir Ozel Tiirk Kolejinden mezun olduktan
sonra hissedar1 oldugu Kula Maden Suyu fabrikasinda ydnetici olarak is hayatina atilmigtir. 2012
yilinda Menderes Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine atanan Sn.ZABUNOGLU evli ve 2
cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Altan Koger : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1954 Emirgan dogumlu olan
Sn.ALTAN KOCER Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Ekonomi Maliye Béliimiinden mezun
olduktan sonra Vakiflar Bankasi T.A.O. da Uzman Yardimcist olarak is hayatina atilmistir. Sube
Midirliigi ve diger gesitli kademelerdeki gorevlerini basari ile ifa eden Sn. KOCER Bankanin Teftig
Kurulu Bagkanligindan sonra 1998-2002 déneminde Vakiflar Bankasi Genel Miidiirliigii ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini ifa etmistir. 2012 yilinda Menderes Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeligine atanan Sn.KOCER evli ve 2 ¢cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, 29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da

secilmis olup gorev stireleri 3 yildir.

Adi Soyadi Gorevi Siire Gorev
-Yil  Baslangic

Riza AKCA (*) Yo6netim Kurulu Bagkani 3 2013
Ahmet B. GOKSAN(*)  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 3 2013
Ali ATLAMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 3 2013
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 3 2013
Kemal ZABUNOGLU  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 2013
Altan Koger(**) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 2013

(*) Sirketi her konuda temsile miinferit olarak yetkilidir.

(**) Sirketimiz Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Saymn Altan Koger 06.08.2014 tarihinde vefat
etmistir. Sayin Altan Koger'in vefat1 nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ergevesinde belirtilen siireler igerisinde Aday Gosterme
Komitemiz tarafindan belirlenen adaylar arasindan Y 6netim Kurulumuz tarafindan secilen ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan bir kisi yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanacaktir.

Yénetim Kurulu iiyeleri arasindaki gérev dagiliminda, Riza AKCA Baskan, Ahmet Bilge GOKSAN
Baskan Vekilligi digerleri liye olarak gorev almistir. Yonetim Kurulu kararinca Baskan ve Baskan Vekili

Sirketi temsile miinferiden yetkili kilinmsgtir.




Yonetim Kurulu iyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunlu olup Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev ve sorumluluklar1 Sirketin Ana
sozlesmesinde belirtilmistir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gergeklesen sonuglarin takibi agisindan Yonetim Kurulu

toplanmig ve 18 adet karar alinmigtir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu {iyelerine saglanacak haklar Sirket Ana Sozlesmesine gore Genel Kurul da
kararlastirilmaktadir. 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karara gore Yonetim
Kurulu Uyelerine asagidaki iicretler ddenecektir.

* Yonetim Kurulu Bagkanina yillik briit 18.000 TL

» Yonetim Kurulu Uyelerine yillik briit 15.000 TL

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist yoneticilere bor¢ para verilmemekte, kredi kullandirilmamaktadir. Bu
kisiler lehine kefalet ve benzeri teminatlarda verilmemektedir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Prim, Yolluk, Odenek adi altinda her hangi bir 6deme
yapilmamustir.

Sirketimiz 2012 yilinda 25 milyon TL bedelsiz sermaye artirimi yapmis, artinma iliskin ilan
01.10.2012 tarihli, 8164 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 188. Sayfasinda yayinlanmistir.
Hissedarlar arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olanlarda paylar1 oraninda bedelsiz kar pay1 almislardir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskas1 adina Sirketle yaptig1 ve rekabet yasagi kapsamindaki

herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Ayrica bu husus ile ilgili hi¢cbir hukuki islem olmamustir.

DIGER UST YONETICILER
Kadri Isilay: iplik Dokuma Fabrikas: Miidiirii 1957 dogumlu olan Sn.ISILAY, Ege Universitesi
Tekstil Mithendisligi boliimii mezunudur. Menderes Tekstil A.S’ ne 1998 yilinda katilmustir. 30 yillik

mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Turhan Avdan: Terbiye Fabrikas1 Miidiirii 1958 dogumlu olan Sn.AVDAN, Istanbul Universitesi
Kimya Fakiiltesi mezunudur. 1995 yilindan bu tarafa Menderes Tekstil A.S. ‘de Terbiye Fabrika
Miidiirliigii gorevini yiiriitmekte ve Ingilizce bilmektedir. 29 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli 2

¢ocuk babasidir.




Yusuf Giingér: Desen Graviir Miidiirii 1967 Dogumlu olan Sn.GUNGOR Tiirkiye ‘nin énde gelen
tekstil kuruluglarinda 10 yil ¢alistiktan sonra, Eyliil 1998 ‘te Menderes Tekstil A.S. de Desen ve Graviir
Miidiirii olarak géreve baslamistir. Sn. GUNGOR Ingilizce bilmektedir. 26 yillik mesleki tecriibesi

vardir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet Tahran: Muhasebe Miidiirii 1952 dogumlu olan Sn. TAHRAN Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. Muhasebe Sefi olarak goreve basladigit Menderes Tekstil A.S. de 1990 yilindan

beri Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. 33 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 1 ¢ocuk

babasidir.

Murat Aktas: Satin Alma Miidiirii 1971 dogumlu olan Sn.AKTAS Anadolu Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Kimya boliimii mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil A.S .’de goreve
baslayan Sn.AKTAS Ingilizce bilmektedir. 18 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 2 g¢ocuk
babasidir.

Ali Riza Kut: Bilgi Islem Miidiirii 1954 dogumlu olan Sn.KUT Ortadogu Teknik Universitesi
Yéneylem Arastirmasi Boliimii mezunudur. 1996 yilinda Menderes Tekstil A.S. ’de Bilgi Islem
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Sn. KUT Ingilizce bilmektedir. 35 yillik mesleki tecriibesi vardir.
Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet Alptekin: Insan Kaynaklar1 Miidiirii 1955 dogumlu olan Sn.ALPTEKIN Ortadogu Teknik
Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1996 tarihinde Menderes Tekstil A.S. de gdreve baslamustir.

Sn.ALPTEKIN Ingilizce bilmektedir. 30 yillik mesleki tecriibesi vardur.

Koray Kaplan: Planlama Miidiirii 1970 dogumlu olan Sn.KAPLAN 9 Eyliil Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimii mezunudur. 1995 yilindan Menderes Tekstil A.S.” ne katilan Sn. KAPLAN 1999
yilinda Planlama Miudirliigi’'ne atanmistir. 18 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Ozcan Salihoglu: Konfeksiyon Miidiirii 1962 dogumlu olan Sn.SALIHOGLU, Varna Universitesi
Makine Miihendisligi mezunudur. 1989 yilinda Bulgaristan’dan gelerek Tiirkiye’ye yerlesmis ve
Tekstil sektoriinde meslegini icra etmistir. 2000 yilindan bu tarafa Menderes Tekstil’de Konfeksiyon
Fabrika Miidiirliigii gorev yapmaktadir. 32 yillik mesleki tecriibesi vardir Sn.SALIHOGLU Evli ve 2
¢ocuk babasidir.




Ozcan Oztiirk: Kalite Kontrol Miidiirii 1963 dogumlu olan Sn.OZTURK Sofya Universitesi
Metalurji Miihendisligi boliimii mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil As. katilmig olan
Sn.OZTURK Ingilizce bilmektedir. 30 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

Ilker Ertuna: Kalite Giivence Miidiirii 1969 dogumlu olan Sn.ERTUNA, Ortadogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi béliimii mezunudur. 1998 de Menderes Tekstil A.S. ne katilan

Sn.ERTUNA Ingilizce bilmektedir. 23 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ilknur Elmastas: Thracat Miidiirii 1970 dogumlu olan Sn.ELMASTAS Hacettepe Universitesi
Alman Dili ve Edebiyat1 boliimii mezunudur. 1997 ‘de Menderes Tekstil A.S.’ne katilmigtir. Almanca

ve Ingilizce bilen Sn.ELMASTAS Evli ve 2 ¢ocuk annesidir. 18 yillik mesleki tecriibesi vardir

Kaan Ferah : Ihracat Miidiirii (AVR)1970 dogumlu olan Sn.FERAH Southeastern Universitesi
Isletme Ydenetimi boliimii mezunudur. 2003 ‘de Menderes Tekstil A.S.’ne katilnstir. Ingilizce bilen

Sn.FERAH Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Burak Tun : Ihracat Miidiirii (ABD.)1974 dogumlu olan Sn.TUN Ege Universitesi Tekstil
Miihendisligi ~ boliimii mezunudur. 2007 ‘de Menderes Tekstil A.S.’ne katilmustir. Ingilizce bilen
Sn.TUN Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Sirketimizin tiim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi tahsil ve is tecriibesine sahiptir.

Ortakh@in Sermayesinde Dénem I¢cinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 250.000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerinde sermayesi 250.000.000,00 TL “dir.

Esas sozlesme degisikligi

Donem igerisinde; Ana Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

Ortakhgin Sermayesinin % 10’ undan fazlasina sahip ortak adlar (30.09.2014 itibariyle)

ADI SOYADI HiSSE SERMAYE SERMAYE
MIKTARI ORANI TUTARI (TL)
1- HALKA ARZ 12.982.852,041| 51,93% 129.828.520,41
2- AKCA HOLDING A.S. 11.420.805,333| 45,68% 114.208.053,33
3- DIGER 596.342,626 2,39% 5.963.426,26
TOPLAM 25.000.000,000 100% 250.000.000,00

MENDERES TEKSTIL SAN. TiC. A.S. HISSE DAGILIMI (30.09.2014)




MENDERES TEKSTiL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
250.000.000 TL SERMAYEDEKi HiSSEDARLARIN DAGILIMI
GRUBU ORTAK ADI HiSSE ADEDi TLTUTARI ORAN %
A |Akga Holding A.S. 899,900 8,999.00 0.004
B |Akga Holding A.S. 11,419,905,433 114,199,054.33|  45.680
A |Osman Akca Tarim Uriin.ith. ihr. A.S. 3,650,000 36,500.00 0.015
B |Osman Akga Tarim Uriin.ith. ihr. A.S. 52,854,092 528,540.92 0.211
A |Riza Akga 1,725,050 17,250.50 0.007
B  |Riza Akca 208,030,638 2,080,306.38| 0.832
A |Dilek Goksan 2,725,050 27,250.50 0.011
B |Dilek Goksan 204,799,598 2,047,995.98| 0.819
B |Ahmet Bilge Goksan 2,231,032 22,310.32 0.009
A |Erbil Akca 1,000,000 10,000.00 0.004
B  |Erbil Akga 117,244,870 1,172,448.70 0.469
B Cemal ipekoglu 1,041,148 10,411.48| 0.004
B |Ali Atlamaz 1,041,148 10,411.48I 0.004
B Borsa istanbul'da islem Géren (Halka Acik Kisim) 12,982,852,041 129,828,520.41 51.931
TOPLAM 25,000,000,000/ 250,000,000.00, 100.000
A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlariiceren veya
degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR iCiNDEKi YERi HAKKINDA BiLGi
TARIHCE

Menderes Tekstil 1984 yilinda Denizli-Saraykoy'de kuruldu.

Menderes Tekstil de tiretim; yaklasik olarak 258.000 m2 si kapali olmak iizere toplam 500.000 m2 alan
iizerinde kurulu Iplik, Dokuma, Orgii, Desen-Sablon, Baski-Boya, Astar-Tela ve Konfeksiyon olmak

lizere 7 tiretim tesisinden olusan entegre ev tekstili kurulugsudur. 2000’1i yillarda, Tirkiye'nin kalkinma
siirecinde gerceklestirdigi basarili caligmalart ile iilkemizin saygin ve gii¢lii kuruluslarindan biri

olmustur.

Ustiin teknolojisi ve iiretimde gergeklestirdigi yiiksek kalite ile her yil ihracat rakamlarim artiran

Menderes Tekstil, bugiin ev tekstilinde Avrupa'nin en modern ve en biiyiik entegre tesisi olmustur.
Uriinlerimiz

Menderes Tekstil'in {iriinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslari, polyester ve pamuk
karigimi kumaslar, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa Ortiileri, 6zellikli teknik ev tekstili tiriinleri
(Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altlig1 bezleri) ve yiiksek dayanimli

plaj semsiyesi yer almaktadir.




Ev Tekstili Uriinleri: Carsaf, Lastikli Carsaf, Nevresim Takimi, Yorgan Kilifi, Yastik Kilifi, Uyku
Seti, Masa Ortiisii, Perde, Bebe Seti ve Baskili Kumaslar.

Konfeksiyon Yardimer Malzemeleri: Elbise Telasi, Yaka Astar1, Manset.
Désemelik Kumaslar: Koltuk Ortiileri.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gdstermekte olup iiretiminin % 90’lik boliimiini ABD ve
Avrupa Pazarma ihrag¢ etmektedir. Yurt i¢i piyasaya yonelik olarak astar, tela, masa ortiisii ve gesitli
promosyon tirlinleri satigt yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana i¢ piyasaya yonelik olarak

kendi La Notte markasiyla nevresim takim satis1 yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti kararina uygun olarak

sirketimiz tarafindan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan prensipler uygulanmistir.

PAY SAHIPLERI
Sirketimizde; yatirnmcilarla iliskiler Mali Isler biinyesinde Mehmet TAHRAN tarafindan

yiiriitiilmektedir. Pay sahiplerinin gerek telefonla, gerek yazili her tiirlii sorular1 cevaplandirilmaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz biinyesinde gergeklesen tiim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Ozel Durumlarmn Kamuya Agiklanmasi ile ilgili tebligi cercevesinde
yapilmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2014 yilinin ilk dokuz ayi igerisinde 22 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz, 6zel
durum ag¢iklamalarimiz internet sayfamizda ( www.menderes.com ) yer almaktadir.

Internet sayfas1 vasitasi ile hissedarlarinizla siirekli iletisim i¢inde olmak amaclanustir. Bu web
sayfasinda tutarsiz ve eksik bilgi yer almamakta, yayimlanan bilgiler yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde

yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olarak yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
Sirketimiz ile ilgili tiim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda basin yaym organlar,

internet sitesi ve 6zel durum agiklamalar ile bilgilendirilmektedir.



http://www.menderes.com/

SIRKET POLITIKALARIMIZ
Vizyonumuz:
"Tim diinyaya uluslararasi gecerliligi olan yenilik¢i yonetim ve denetim sistemleri ile birlikte birinci

kalite Uirtin Giretmek."

Misyonumuz:

"Ev tekstili sektoriinde en iyi olmak."

Bunu gerceklestirmek icin;

m Kosulsuz miisteri memnuniyeti,

m Teknolojik gelismeleri yakindan takip ve uygulama,
m Ustiin kalitede iiretim,

m Siirekli yeni desen tasarimi,

m lyi yetismis isgiicii,

m Cevreye ve insana saygi ilkeleri dogrultusunda ¢aligmaktir.

Kalite Politikasi:

Kalitede oncii olarak, en iist diizeyde miisteri tatminini saglamak. Takim ruhu ve siirekli gelisim ile ilk
seferde dogru fireterek, sirket kaynaklarini verimli ve etkin kullanmak. Calisanlarin gelismelerini ve
tatminini en {ist diizeyde saglayarak, ¢evre ve insan faktorlerine saygili liretim yapmak.

Cevre Politikasi:

Sanayi liretimi yapmanin dogal sonucu olarak, havaya, suya, topraga ve toprak altina su anda ve
gelecekte gecici veya kalict herhangi bir etkide bulunmadan, sadece iilke yasalari ile degil, uluslar arasi

normlara da uyarak iiretim yapmak.

Uretim Politikasi:
Miisteri isteklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek igin, teknolojik gelismeleri yakindan takip

ederek, diinya standartlarinda iistiin Kkalite ile iiretim yapmak.

Thracat Politikas::
En ist diizeyde miisteri tatminini saglamak, tim diinyanin 6nde gelen sirketlerine ihracat yapmak.

Menderes markasini diinyada bilinir kilmak

insan Kaynaklar Politikasi:

Tekstil sektdriinde en nitelikli insan giiciinii ¢ekmek, gelistirmek ve kaliciligini saglamak. insan
Kaynaklar1 yonetimini, ¢agin gereklerine uygun, en etkin sekilde uygulayarak sirket hedeflerini
desteklemek. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi i¢in gereken

ortami hazirlamak.
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Eleman alim politikasinda mesleki yeterlilik ilk sirada yer alirken ara elemanlarda meslek okulu
mezunlar1 tercih edilmektedir. Uretim asamasindaki kalitenin siirekliligini saglamak amaciyla da
periyodik araliklarla mesleki egitimler verilmektedir. Bunun yam sira calisanlarin moral ve
motivasyonunu iist diizeyde tutmak ve bir aile ortami olusturmak maksadiyla asagidaki sosyal ve

sportif faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Riskler

Risk Politikas:

Menderes Tekstil ‘de yonetimin riske yaklagim politikasi; riski iyi analiz etmek, riske en uygun
karsiligi vermek ve riskin beraberinde getirdigi firsatlar: degerlendirmektir. Riske yaklagim, riski
degerlendirme ve riske karsilik verme yonetim kurulu seviyesinden baslar, yapi igerisindeki tiim
birimler tarafindan yorumlanir ve degerlendirilir. Menderes Tekstil’ de risk yonetimi genel yonetimden
farkli yorumlanmaz. Bu nedenle riskin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili uygulamalar sirket
icinde yapilir. Mevcut risklere karsilik verme uygulamalari asagida belirtilmistir.

Doéviz Riski :

Doviz kuru riskinden korunmanin en etkin yontemlerinden biri forward iglemleridir. Sirketimizde bu
riskten korunmak amaciyla uygun gordiigii durumlarda bu yontemi uygulanmastir.

Likidite Riski :

Hesap donemi basindan bir dnceki yil verileri ile hazirlanan tahmini biit¢eler ay sonunda gergeklesen
islemler ile mukayese edilmekte, sapma oranlarina gore siirekli revize edilmektedir. Bu iglem ile
bilango ve nakit akiginin uyumlulugu saglanmakta, buna paralel olarak alacak ve borg vadelerindeki
denge korunmaktadir.

Faiz Oram Riski :

Konusunda uzmanlagmis ve dinamik bir yapiya sahip kadromuz ile finans piyasasindaki kogullara gore
zamaninda pozisyon alabiliyor ve tiirev finansal araglar1 etkin bir sekilde kullanabiliyoruz. Ozellikle
iiretim girdi alimlarinin, tedarikgilere yapilan 6demelerin ve finansal bor¢lanmalarin zamanlamasinin

piyasadaki faiz degisimleri ile uyumluluguna dikkat edilmektedir.

Gelecekteki Risk Beklentileri

Yagamin her alaninda risksiz bir seyin olmadig1 gergegini ve risklerin kurumlara gére yorum
farklihigini goz ardi etmemek gerekir. Isletmelerin ekonomik hayatta var oldugu siirece gerek sosyal
gerek ekonomik gerekse sektdrel riskleri her zaman mevcuttur. Ulkemizin bulundugu cografyada
politik ve sosyal riskler 6nemliligini korumaktadir.

2013 yilinin son aymda doviz kurlarindaki beklenmedik artisin 2014 yilina taginmasi Tiirkiye’yi
ekonomik alanda bir duraganliga ve sirketleri bekleme pozisyonunda kalmaya yonlendirdi. Ancak bu
durumun kisa stirecegi ve toparlanmanin basladigi sinyalleri goriilmektedir. Doviz kurunun belli bir
bantta oturmasi ile sirketler yeni stratejilerini belirleyecektir. Sirketimizde bu ¢ergevede gelismeleri

yakindan izlemekte ve bu gelismelere uygun politikalarini disiplin i¢inde olusturmaktadir
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I¢ Kontrol Sistemi

Isletme Varliklarii Korumak, Muhasebe Bilgilerinin Dogrulugunu ve Giiveninirligini Saglamak,
Isletme Faaliyetlerinin Yonetim Politikalarina, Planlara ve Yasalara Uygunlugunu Saglamak gibi iic
esas amact olan I¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yapilagsmanin bir geregi olarak etkin
bir sekilde uygulanmaktadir. I¢ kontrol sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi
icerisinde planli hareket edilmesidir. Tiim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna

ornek teskil eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

Oritintin
Genel Talebe
Midir Uygunluk Muhasebe
Talep Onayi Kontroli islemi
Birim Satin Alma Ambar Tim
Muadira istemi Girisi Asamalan
Onayi Test Eden
Son
Kontrol
islemi

Sirketimizin sahip oldugu sertifika ve lisanslar ;

*TSE Kalite uygunluk belgesi,

*Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ISO 9001:2008,

*Ekolojik sartlara zarar vermeden iiretim yaptiginm gosterir OKE-TEK Belgesi
*Kaliteyle ilgi Sanfor Lisansina

* TS 2994 Menderes Tekstil A.S.’nin tirettigi iriinleri gosteren Standart Belgesi

AR-GE Calismalan

Aragtirma ve Gelistirme ; Menderes Tekstil’de AR-GE yasam bigimidir.

Menderes Tekstil’de, kurulusundan giiniimiize kadar; miisteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
stirekli olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili gelistirme ¢aligmalar1 yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu
caligmalar neticesinde Sirketimiz;

2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirmistir.
2003 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini gelismis versiyona giincellemis ve yine uluslararas1 bir kurulug
vasitasi ile belgelendirmistir.

2004 yilinda, sirket biinyesinde “Kaizen Calismalar1” baslatilmistir. 2004 ve 2005 yillarinda uluslararasi
bir kurulus ile ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Bu ¢aligmalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek,

devamlilig1 saglanmstir.
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2006 yilinda, “Siirekli Gelisim Gruplar” kurulmus ve bu gruplar tarafindan “Siirekli Gelisim/Iyilesim

Projeleri” lizerinde 2006 ile 2007 yillarinda ¢aligmalar yiiriitilmiigtiir.

AR-GE Calismalarinin Sonuclart

ARGE kapsaminda yenlikler iceren bir Merserize Makinesi projelendirildi. 2014 de devreye
almmacak.

Otel Tekstiline yonelik yeni tipler gelistirildi. Bunun i¢in ince ipliklerden yiiksek siklikta, yiiksek
kaliteli yeni konstriiksiyonlar gelistirildi ve tiretimine baglanildi. Bu Ar-Ge ¢alismast sonucu
yeni bir pazar olusturuldu.

Kaz tiiyii Yastik imalatinda kullanilan membran ozellikli yeni kumaslar apreli carsaflar
gelistirildi ve satisa baslandh.

Is Pantolonu-Elbisesi imalatinda kullamilan Orta ve yiiksek agirlikli Gabardin Kumaslar
gelistirildi ve Ciddi bir Satis miktarina ulasild.

Karanlikta Goziikebilen (Glow in the dark) baski tipleri gelistirildi ve siparisler alindl.
Gomleklik imalatinda kullanilan yaka astarlar: imalatinda anti bakteriyel ozellikli kumagslar

tiretildi.

Istiraklerimiz

Sirketimiz istirakleri;

Istirak Adi Istirak Oram %
Menderes Tekstil Pazarlama A.S. 45,00
Akga Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S. 20,00
Aktur Ara¢ Muayene Istasyonlari Isletmeciligi A.S. 48,00
Smryna Seracilik Ticaret A.S. 79,14

Menderes Tekstil Pazarlama A.S, (istirak oranm %45)

Menderes Tekstil Pazarlama A.S. 1998 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi {zmir’dir. Sirketin ana

faaliyet konusu tekstil iiriinleri pazarlamasi yapmaktadir. I¢ piyasaya yonelik tekstil {iriinleri

pazarlamasi yapmaktadir. La Notte markasi ile nevresim, SNT markas1 ile Top Fuse, Tela ve Astar

satislariyla i¢ piyasada 6nemli bir pazar payina sahiptir. Sirket sermayesi 12.000.000.-TL dir.
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Akca Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S. (istirak oram %20)

Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. 1998 tarihinde kurulmustur. Sirket Merkezi Denizli’dir.
Sirketin ana faaliyet konusu elektrik, sicak su ve buhar iiretimi yapmaktir. Sirketin sermayesi
28.000.000,00-TL dir. % 20 oraninda istirakimiz olan sirket elektrik, sicak su ve buhar tiretimi ile
ilgili jeotermal yatirimi1 devam etmektedir.

Grup, enerji ihtiyacin1 31 Ekim 2008 tarihine kadar istiraki olan Akca Enerji Uretim Otoprodiiktor
Grubu A.S.’den temin etmekteydi. Ancak 31 Ekim 2008 tarihinden itibaren EPDK’dan almis oldugu
otoprodiiktdr iiretim lisansiyla beraber artik kendi enerjisini kendisi {ireten otoprodiiktor enerji sirketi
haline gelmistir.

Alagehir Belediyesince 24.08.2011 tarihinde ihaleye ¢ikarilan toplam 858.59 hektarlik alandaki Dogal
Mineralli Su/Jeotermal Kokenli Gaz Arama Devri Thalesi Ak¢a Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S.
tarafindan kazanilmistir. Bu ihale kapsaminda 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle sondaj caligsmalarina
baglanilmuistir. Iki adet kuyunun sondaj c¢alismalar1 tamamlanmistir ve 12 mw elektrik
uretilebilmektedir, {iglincli kuyunun sondaj g¢aligmalarina baglanilmistir. Arama ruhsati dahilinde
toplamda 8 adet kuyu tamamlanarak jeotermal elektrik iiretim santrali devreye alinmasi
planlanmaktadir. Dordiincii kuyu agildiktan ve ilk iki kuyudaki verim saglandiktan sonra tribiinii
kurulumuna gegilecektir.

Akca Enerji Otoprodiiktor Grubu A.S.'nin Denizli ili, Saraykoy ilgesi, Tosunlar Beldesindeki, 5686
sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kaynagi Arama Ruhsatina istinaden sondaj
calismasina 17.02.2012 tarihi itibariyle baglanilmigtir.

Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S'nin Denizli ili, Saraykdy ilgesi, Tosunlar Kasabasinda
bulunan sondaji biten 2 adet kuyudan ¢ikan sicak sulardan jeotermal elektrik {iretim santrali kurulmasi
icin Exergy SPA firmasi ile 3,950,000 EUR tutarinda 3.288 Kwe net enerji iiretilmesi i¢in sdzlesme
imzalanmustir.

Akca Enerji Otoprodiiktor Grubu A.S$.'nin, 17.02.2012 tarihinde baslayan sondaj c¢alismalari
sonucunda, 2adet kuyunun sondaji tamamlanmigtir. MTA'ya yaptirilan dl¢limler neticesinde asagidaki
veriler elde edilmistir. AK-1 kuyusu 1.265m derinlige, 109 C kuyu taban sicakligina ve 320 ton/saatlik
debiye sahiptir. AK-3 kuyusu maksimum 518 ton/saatlik debiye, 2,563m derinlige ve 132 C kuyu
sicakligina sahiptir. AK-6 Kuyusu 2,653m derinlige, 149 C kuyu dibi sicakligma ve 200 ton/saatlik
debiye sahiptir. Bu Ol¢lim neticesine gore iki kuyudan, maksimum 5 mw giiclinde elektrik
uretilebilecek kapasitedir. AK-2 kuyusu 918 m derinlige, 106 ¢ C kuyu taban sicakligimma ve 300
ton/saatlik debiye sahiptir. AK-5 kuyularinda sondaj ¢alismalarina devam edilmektedir. Yukaridaki
veriler 1s18inda sahada yapilan santrale yonelik kuyu testleri EPDK, elektrik piyasasinda jeotermal
iiretimi i¢in On lisans vermistir. Denizli Saraykdy'de bulunan 4 MWm kurulu giigteki Tosunlar 1 JES
santrali i¢in 2 yilligina 6 Mart 2014 tarihinde baslayan Onlisansin bitig tarihi 6 Mart 2016 olarak
belirlendi.

fhale ile alinan 192 nolu Badinca arama ruhsati, 2013 yil icerisinde acilan Badinca AK1 kuyusunun

tamamlanmasi ile 30 yillik 2014/02 nolu isletme ruhsatina dontistiirilmiistir.
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AKktur Ara¢c Muayene Istasyonlar: Isletmeciligi A.S. (istirak oram %48)

Aktur Arag Muayene Istasyonlar Isletmeciligi A.S. 2006 yilinda kurulmustur. Sirket merkezi Izmir’dir.
4046 Sayili Yasa kapsaminda dzellestirilen Arag Muayene Istasyonlari Isletmeciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda yaklagik 300 kisiye istihdam imkani saglayan ve 2028 yilina kadar olan
bir projeyi kapsayan ara¢ muayene faaliyetlerimiz Izmir-Denizli-Aydin ve Manisa illerinde faaliyet
gosteren sirketimizin 20 sabit, 4 gezici olmak iizere toplam 24 istasyonla hizmet vermektedir. Sirket

sermayesi 28.000.000 TL dir.
Smyrna Seracilik Ticaret A.S. (istirak oram %79,14)

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. 2007 yilinda kurulmustur. Sirket merkezi Denizli’dir. 21 Nisan 2009
tarihli, 7296 numarali Tiirk Ticari Sicil Gazetesi’nde Sirket’in Smyrna Organik Tarim Sanayi ve

Ticaret A.S. olan ticari unvan1 Smyrna Seracilik Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu Global GAP ve Iyi Tarim Uygulamalar1 kapsaminda topraksiz tarim
yontemiyle hormonsuz, iizerinde kimyasal atik bulunmayan arili domates yetistiricili§i yapmaktir.
Smyrna Seracilik Ticaret A.S., faaliyet gosterdigi seracilik alanindaki 82,500 m2'lik {iretim tesisine
ilave 206.232 m2 lik arazisi {lizerine 114.432 m2 ortii alt1 sera celik konstriiksiyon iiretim tesisi
tamamlanmig olup Agustos 2013 tarihi itibariyle iiretime ge¢mistir. Bu tesis ile birlikte ortii alt1 sera

toplami1 196.932 m2’ye ulagsmustir. Sirket Sermayesi 12.000.000TL dir.

Kapasite - Smyrna Seracilik Ticaret A.S.

Denizli Sanayi ve Ticaret Odasi’nin 02 Nisan 2012 tarihli ve 80 numarali kapasite raporuna goére Sirket’in

giinliik 1 vardiyadan olusan 8 saatlik faaliyetlerine gore hesaplanan yillik ana {irlin iiretim kapasitesi

asagidaki gibidir:
Uriin Birim Miktar
Domates Ton 2,400
Soklanmig Domates Ton 684

FAALIYETLER

Yatirimlar:

Uretim tesislerimizde teknoloji yenileme ve kapasite artirim yatirim ¢alismalarimiz devam etmektedir.
e Terbiye Binasi1 Ek Bina ve Bakimlar1

Yangin Tesisatt Dokuma

Yarda Makinas1 imalat1 H.Bez

Aritma Tesisi ilave Insaat1

Yakma Ve Hasil Sokme S.Kas

Halat Kasar Makinas1
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6 Banyolu Yikama Makinasi

Sanfor Makinasi

8 Banyolu Yikama Makinasi

Atik Su Aritma Tesisi Proses EKipman
Aritma Otomasyonu(Elektrik.Pano)
Atik Su Uzaktan izleme Sistemi
Yiizeysel Dubal1 Aerator
Blowerlar&Komple

Camur Susuzlastirma Dekantoru
Akiskan Yatakli Buhar Kazan Sistemi
Laser Graviir-Climatizer-Polymerizer
Akiilii Dok Ceker Egs(70)

Esanjor Is1 Degistiricileri

Silindir Kurutma Sistemi

Eton Askili Uretim Sistemi*Komple
Pad-Batch Boyama Makinasi

Yakma Makinast 3600 Mm*Komple
Kalender Makinasi 3400 Mm*Komple
Silindir Kurutma Sistemi

2 Iplik Sol Kafa Overlok Makinasi

Bes iplik Sol-Sag Kafa Overlok Makinas1
Recme Kafa Recme Makinasi

Nem Kontrol Sistemi

Acik En Yikama Makinasi

Forklift 3,5 Tonluk Tim Ekipmanlari ile Komple
Forklift 5 Tonluk Tiim Ekipmanlar1 ile Komple
Forklift 5 Tonluk Triplex Asansorlii
Yangin Algilama Sistemi *Komple
Binicili Tip Zemin Temizleme*Komple
Busbar Sistemi * Komple

Metre Katlama Makinasi* Komple

URETIME iLiSKIiN BILGILER
Kapasite - Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

25 Aralik 2013 tarih, 338 no’lu rapor ve 26 Aralik 2016 gecerlilik siiresi olan Denizli Sanayi
Odasi’ndan alinan kapasite raporuna gore Sirket’in yillik iiretim kapasite bilgileri asagidaki gibidir

(kapasite, glinde 8 saat yilda 300 giin {izerinden hesaplanmustir, sirket giinde 3 vardiya ¢alismaktadir):

Uriin Birim Miktar
Orgii Kumas Kg 1,001,700
Nevresim Adet 4,200,000
Yastik kilifi Adet 12,600,000
Carsaf Adet 6,600,000
Pamuk Ipligi Kg 5,227,967
Ham Bez Dokuma Kumas Mt2 59,151,060
Kumas Boyama Kg 3,744,000
Kumas Baski Kg 13,500,000
Dijital Kumag Baski1 Kg 1,311,786
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Kapasite - Enerji

29 Ocak 2014 tarih, 24 no’lu rapor ve 30 Ocak 2017 gecerlilik siiresi olan Denizli Sanayi Odasi’ndan
alman kapasite raporuna gore Sirket’in yillik iiretim kapasite bilgileri asagidaki gibidir (kapasite, giinde 8

saat y1lda 300 giin lizerinden hesaplanmustir, sirket giinde 3 vardiya ¢aligmaktadir):

Elektrik enerjisi 161,827,000 Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000 Joule/yil
Sicak su 238,360,320,000 Joule/y1l

URETIM VE SATIS FAALIYETLERI:

a-Uretim Miktarlarimiz

‘ Uriin Cinsleri Birim 30.09.2014 30.09.2013 Degisim %
Iplik KG 9,908,193 6,818,936 45.30
Hambez M2 99,663,367 90,257,174 10.42
Mamul Bez M2 160,181,163 138,685,829 15.50
Tela Astar M2 18,410,866 18,356,281 0.30
Nevresim, Carsaf, Yastik ADET 14,427,338 13,114,461 10.01
Elektrik KWH 58,799,169 61,024,570 -3.65
Telef Pamugu KG 563,116 653,561 -13.84
Parca Bez KG 4,756,435 3,747,525 26.92
Ustiibii KG 952,030 834,715 14.05
Telef Tozu KG 59,420 72,360 -17.88
Domates KG 3,712,074 1,533,322 142.09

b-Satis Miktarlarimiz

Uriin Cinsi Birim |30.09.2014 30.09.2013 Degisim %
fplik Kg 3,654,253 798,017 357.92
Hambez MT2 17,197 0 100.00
Mamiil Bez MT2 16,292,818 19,177,203 -15.04
Tela Astar MT? 18,163,302 18,350,073 -1.02
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 13,843,973 12,251,920 12.99
Elektrik KWH 510,890 1,321,394 -61.34
Telef Pamugu KG 551,020 653,561 -15.69
Parca Bez KG 3,604,575 3,029,930 18.97
Ustiibii KG 924,940 834,715 10.81
Telef Tozu KG 59,420 72,360 -17.88
Domates KG 3,712,074 1,533,322 142.09
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FINANSAL YAPIYA ILiSKIiN BiLGILER

2014/09- 2013/09 Donemleri Karsilastirmalh Bilancosu

OZET BIiLANCO 30.09.2014 Dikey 30.09.2013 Dikey Yatay
% % %

I-Donen Varliklar 529,333,234 65.14 395,909,576 61.96 33.70
II-Duran Varliklar 283,300,194 34.86 243,072,020 38.04 16.55
Aktif Toplan 812,633,428 100.00 638,981,596 100 27.18
I-Kisa Vadeli Borglar 410,274,850 50.49 322,197,809 50.42 27.34
I1-Uzun Vadeli 81,246,314 10.00 29,937,213 4.69 171.39
Borglar

Ana Ortaklik Disi 1,665,942 0.21 1,767,410 0.28 -5.74
Pay

I11-Ozsermaye 319,446,322 39.31 285,079,164 44.61 12.06
A-Sermaye 250,000,000 30.76 250,000,000 39.12 0.00
2014/09- 2013/09 Donemleri Karsilastirmali Gelir Tablosu

) 30.09.2014 Dikey 30.09.2013 Dikey | Yatay
OZET GELIR

TABLOSU

% % %

Satig Gelirleri (Net) 447,705,554 100.00 323,170,839(100.00 | 38.54
Satlslarln Mahyetl (-) '386,899,958 -86.42 '280,232,716 -86.71 38.06
Esas Faahyet Kari/Zarari 60,805,596 13.58 42,938,123 13.29 41.61
Dénem Kar/ Zaran 24,369,165 5.44 14,418,185 4.46| 69.02

Sirketimizin, 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle personel sayis1 4.323 kisi, 2014 ilk 9 aylik dénem igin
ortalama personel sayis1 4.170°dir.

2014 yil Eyliil ay1 itibariyle kidem tazminati yilikiimliligii 8.445.046- TL dur.
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